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¦D¢ /hb±h/! I¦9[D! thw 9[ /hb±9bLh ¸ /hb¢w! [h{  

w9/hw¢9{ 59 9at[9h 9b /hww9h{  

 
9ƭ {ŜŎǘƻǊ tƻǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ όC{tύ ŘŜ 
¦D¢Σ Ƙŀ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ Řƻǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ƘǳŜƭƎŀ Ŝƴ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ 9ǎǘŀπ
ǘŀƭ ŘŜ /ƻǊǊŜƻǎ ȅ ¢ŜƭŞƎǊŀŦƻǎΦ [ƻǎ ǇŀǊƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нн ȅ 
но ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŀŦŜŎǘŀǊłƴ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀŘŀǎ 
ǇƻǊ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŜǎǘŀǘŀƭΦ ¦D¢ Ƙŀ ŜƳǇƭŀȊŀŘƻ ŀ 

//hh ŀ ǎǳƳŀǊǎŜ ŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ȅ ǊŜŦƻǊȊŀǊΣ ŀǎƝΣ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎΦ 
 
¦D¢ ŎƻƴǾƻŎŀ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƘǳŜƭƎŀ ŀƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Řƛπ
ǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜΣ ŀƴǘŜ ƭŀ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ 
/ƻƭŜŎǝǾƻΣ ǎŜ Ƙŀ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜŎƻǊǘŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΣ ǎŀƭŀǊƛŀπ
ƭŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŀōǳƴŘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƭŀπ
ōƻǊŀƭŜǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ Ȋƻƴŀ ǇŀǊŀ ƴŜƎƻŎƛŀǊ ƭƻǎ ǊŜŀƧǳǎǘŜǎ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
Ǉƭŀƴǝƭƭŀǎ ǉǳŜ /ƻǊǊŜƻǎ Ŝǎǘł ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭΦ 
 
9ƭ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǘŜ ŘŜ ŜƳπ
ǇƭŜƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǳƴŀǊ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻπ
ǊŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ¦D¢ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ //hh ŀǇƻȅŜ Ŝǎǘŀǎ ƳƻǾƛƭƛπ
ȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƳǵƴ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǘŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŜ Ƙŀ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀπ
ōƭŜŎŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴŘƛŎŀƭŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ǇƻǊ ŀƳōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴ 
ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ƴłǎ Ƨǳǎǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ 

tǊƻǘŜǎǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ŘŜ /ƻǊǊŜƻǎ 

 

[! !5aLbL{¢w!/Ljb t!D! [h  

D!b!5h 9b [h{ ¢wL.¦b![9{ 

 
9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ǿŀ ŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ŀōƻƴŀǊ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŀ ŜȄǘǊŀ ŘŜ ƴŀǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎǳǇǊƛƳƛƽ ŀ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмн ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘǊƛōǳƴŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ 
ƻōƭƛƎŀƴŘƻ ŀ ŘŜǾƻƭǾŜǊ ŀ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀ C{t-¦D¢ Ƙŀ ƎŀƴŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΦ  
 
9ƭ ŀōƻƴƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇŀƎƻ Ŝǎǘł ǊŜƅŜƧŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмрΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜŎƛƳƻπ
ǎŜȄǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ Ϧ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŀ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлмнϦΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ пп ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
ό нр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ǎǳǇǊƛƳƛŘƻύ Φ 
 
9ǎǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜǾŜƴƎŀŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ м ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ȅ мп 
ŘŜ Ƨǳƭƛƻ нлмнΣ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ǉǳŜ ǎǳǇǊƛƳƛƽ 
ǘƻŘŀ ƭŀ ǇŀƎŀ ŘŜ ƴŀǾƛŘŀŘ нлмнΦ 9ǎǘŜ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǎŜ 
ŘŜōŜ ŀǇǊƻōŀǊ Ŝƴ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ȅ Ŝǎǘŀ [Ŝȅ Ŝƴπ
ǘǊŀǊł Ŝƴ ǾƛƎƻǊ  ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŘƝŀ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ нлмрΦ 
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ah±L[L½!/Lhb9{ 9b [!{ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ t9bL¢9b/L!wL!{ /hb¢w! [h{ w9/hw¢9{ 

 

¦D¢Σ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {ƛƴŘƛŎŀƭ Ŝƴ ŘŜŦŜƴπ
ǎŀ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
tŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛŀǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ 
ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ 
ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ǊŜŎƻǊǘŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ 
Ƙŀƴ ƛƴƛŎƛŀŘƻ Ŝƭ о ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀπ
Ʒŀ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ŬǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊ Ŝƭ 
ǊŜŎƘŀȊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛŀǎ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƛǾŀπ
ǝȊŀŘƻǊ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ  
 

 

ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻǎ ȅΣ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊΣ ŜȄǇƻƴŜǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 
ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻǎΦ 

!ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ŬǊƳŀǎ ǎŜ 
Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŀƭƎǳπ
ƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻǎΣ ƭŀ ǵƭǝƳŀ 
Ŝƭ нм ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ aŀŘǊƛŘ LΣ 
aŀŘǊƛŘ LL ȅ /L{ aŜƭŎƘƻǊ wƻŘǊƝƎǳŜȊΦ 

 

 

9[ !¸¢hΦ 59 ![/hw/jbΣ /hb59b!5h 59 b¦9±h thw /Lb/h 59{tL5h{ Latwh/959b¢9{ 

9ƭ WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ ƭƻ {ƻŎƛŀƭ ƴȏ н ōƛǎ ŘŜ aƽǎǘƻƭŜǎΣ Ƙŀ ŜƳƛǝŘƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ нл 
ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŎƻƴŘŜƴŀƴŘƻ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƭŎƻǊŎƽƴ ŀ ƭŀ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ǊŜŀŘƳƛǎƛƽƴ ƻ ŀ ƭŀ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ пр ȅκƻ оо ŘƝŀǎ ŘŜ 
ǎŀƭŀǊƛƻ ǇƻǊ ŀƷƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎκŀǎ ŘŜǎǇŜŘƛŘƻǎ ǇƻǊ 
5ŀǾƛŘ tŞǊŜȊ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ нм ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ [ƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎκŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ 
ǇǊŜǎǘŀōŀƴ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ /ƻƴŎŜƧŀƭƝŀǎ ŘŜ tŀǊǉǳŜǎ ȅ WŀǊŘƛƴŜǎΣ 
/ǳƭǘǳǊŀ ȅ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 
9ƴ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ WǳŜȊ ŜǎǝƳŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊǇǳŜǎǘŀ 
ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎκŀǎΣ ŘŜŎƭŀǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎǇƛŘƻ ƛƳǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜΣ ōŀǎłƴπ
ŘƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ άǳƴŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƽǊƎŀƴƻ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ŀŎǳŜǊŘŀ ƭŀ ŜȄǝƴŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ŜȄǝƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻǎ ǇƻǊ ŀƳƻǊǝȊŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŘŜǎǇƛŘƻ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀǎ ƻōƧŜǝǾŀǎΦέ 
 
tŀǊŀ ¦D¢ Ŝǎ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŜǇǝǘǳŘ ŘŜ 5ŀǾƛŘ tŞǊŜȊ ȅ ǎǳ 
ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŜǎǘŜǊǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀ 
Ǿŀ ŀ ŘŀǊΣ ǇƻǊ ŜƴŞǎƛƳŀ ǾŜȊΣ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ȊŀǊǇŀȊƻ ŀ ƭŀǎ ŀǊŎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎǳǇŜǊŀ ƭƻǎ тоΦллл 
9ǳǊƻǎΦ 
 
CŜƭƛŎƛǘŀǊ ǳƴŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎκŀǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀŎŜ ǎƛƴƻ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀ ǎƛƴǊŀȊƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎƎƻōƛŜǊƴƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ǾŜƴƛƳƻǎ ǇŀŘŜŎƛŜƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŘŜ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΦ 
 

±![hw!/Ljb 59 [! /!at!e! 59 ±9w!bh 59 Lb/9b5Lh{  

Chw9{¢![9{ нлмп 

[ŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦D¢ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ Ŝƭ но ŘŜ 
ƻŎǘǳōǊŜ ǳƴŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀπ
ƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǾŜǊŀƴƻΣ ǇŜǊƻ ǎŜ Ƙŀ ǉǳŜƧŀŘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀπ
ƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ƴƻ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳŜƎƻǎ ƴƻŎǘǳǊƴƻǎ ȅ ǉǳŜ 
ƭƭŜǾŀƴ мм ŀƷƻǎ ǎƛƴ ƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΦ 
 
9ƭ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻ Ƙŀ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ϦōŜƴŞǾƻƭŀϦ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻΦ 9ƴ ƭŀ 
ǊŜƎƛƽƴ ƳŀŘǊƛƭŜƷŀΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǊƻƴŘŀ 
ƭƻǎ орлΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ƘŜŎǘłǊŜŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǇƻǊ ƭƻ 

ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ ŎƻƴŀǘƻǎΦ 9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ƭƻǎ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜπ
ǊƛƻǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǾƛƻƭŜƴǘƻǎΦ 
 
tŀǊŀ ¦D¢ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŞȄƛǘƻ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ƳǳŎƘƻ ǉǳŜ ǾŜǊ ƭŀ ƎǊŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀπ
ƭƛŘŀŘ ŘŜƭ /ǳŜǊǇƻ ŘŜ !ƎŜƴǘŜǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƭŀ ǊŀǇƛŘŜȊ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ .LLC ό.ǊƛƎŀŘŀǎ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ LƴŎŜƴπ
Řƛƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎύ ŘŜƭ /ǳŜǊǇƻΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻπ
ƎƝŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǾŜǊŀƴƻϦΦ 
 
9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜȄǝƴŎƛƽƴΣ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ƘƛƴŎŀǇƛŞ Ŝƴ ƭŀ ǇŜƭƛƎǊƻǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ƴƻŎǘǳǊƴƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎ Ƴłǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ Ŝƭ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀƭ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ŜǎǘŜ ŎǳŜǊǇƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŜƳƛǎƻǊŀ Ŝƴ ŦǊŀƴƧŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀΣ ȅ ŀƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛǊ /9/ht όƭŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ōƻƳōŜǊƻǎύ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ !ƎŜƴǘŜǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƴƻ ǎƻƴ ŀǾƛǎŀŘƻǎΦ  
 
9ƭ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻ Ƙŀ ǉǳŜǊƛŘƻ ǊŜǎŀƭǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ϦǇŜǊŜƴǘƻǊƛƻϦ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴπ
ǝƭƭŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŘŜ ƻƴŎŜ ŀƷƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ 
ƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ǳŜǊǇƻ ŘŜ !ƎŜƴǘŜǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻ ƴƻǊƳŀƭ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŀƭǘƻ ŘŜ 
ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀΣ ǎƽƭƻ Ƙŀȅŀ ǳƴ 
ŀƎŜƴǘŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇƻǊ ŎƻƳŀǊŎŀΣ ŘłƴŘƻǎŜ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǳƴ ŀƎŜƴǘŜ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇŀǊŀ ну ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /!CϦΦ 
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/hb¢Lb¨!b /hb/9b¢w!/Lhb9{ ¸ t!wh{ t!w/L![9{ 9b 9[ /hwh b!/Lhb![ 

[ƻǎ ŘƝŀǎ нпΣнр ȅ нс ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ /ƻǊƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ǇŀǊƻǎ ȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎΣ Řŀƴπ
Řƻ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ ȅ 
ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ŀŎƻǊŘƽ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜƭ Lb!9a-¢ŜŀǘǊƻǎΣ 
άǇƻǊ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ȅ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƻǊƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀέ 

[ŀ Ǉƭŀƴǝƭƭŀ ŘŜƭ /ƻǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǊŜŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ ǳƴ 
оу҈Σ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ Dƻπ
ōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƴƻ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜŦŜŎǝǾƻǎΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǝŜƴŜ ср ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀǊłƴ ǊŜŘǳŎƛŘŀǎ ŀ см ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ǘŜƳǇƻǊŀπ
Řŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ƧǳōƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ ¢ŀƳǇƻŎƻ ŜȄƛǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀπ
Ŏƛƽƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀƭ /ƻǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŀŎǘǳŀƭΦ 

¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ƎŀǊŀƴπ
ǝȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŘŜƭ 
Lb!9aΣ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎπ
Ƴƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

[ŀ {ŜŎŎƛƽƴ {ƛƴŘƛŎŀƭ ŘŜ ¦D¢ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 
ŀǇƻȅŀ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ 
ŘŜƭ /ƻǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴ 
Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǝƭƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ 
ŎƻƳƻ /ƻǊƻ {ƛƴŦƽƴƛŎƻΣ ŜǉǳƛǇŀǊŀōƭŜ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ /ƻǊƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ŜƴǘƻǊƴƻ ŜǳǊƻǇŜƻΤ ƭŀ LƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ŘŜ ŎŀƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ hŦŜǊǘŀ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ tǵōƭƛŎƻ ȅ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ {ƛƴŘƛŎŀǘƻǎ-Lb!9a ŘŜ мм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 
ŘŜ нллфΦ 

 

 

¦D¢ !.!b5hb! [! /haL{Ljb 59 {9D¦wLπ
5!5 ¸ {![¦5 59[ !¸¦b¢!aL9b¢h 

¦D¢ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ  
ŀōŀƴŘƻƴŀǊƻƴ Ŝƭ ол ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŘŜ ŜǎǘŜ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƴŘƛπ
Ŏŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀǊ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŜŬŎŀŎŜǎ 
ǉǳŜ ǝŜƴŘŀƴ ŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ȅ ƴƻ ŞǝŎƻǎΦ 
 
9ƴ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴŘƛŎŀƭŜǎ Ƙŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ 
ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 
ŘŜǎŘŜ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳōŀǝǊ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝπ
Ŏŀǎ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǎ ǇƻŎƻ ƻ ƴŀŘŀ ŘŜƳƻŎǊłǝπ
Ŏŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 
 
5ŜǎŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀŎƻǎƻ όмрκмнκнлммύ ǎŜ Ƙŀ ǾŜƴƛπ
Řƻ ŀŘǾƛǊǝŜƴŘƻ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ȅ Ŝƭ ƻǎŎǳǊŀƴǝǎƳƻ ǉǳŜ ŘŜǊƛǾŀǊƝŀƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΦ 9ƭ ǝŜƳǇƻ ƴƻǎ Ƙŀ ŘŀŘƻ ƭŀ ǊŀȊƽƴΣ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƴ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ƻ ōƛŜƴ ǎŜ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŀ ƭŀ ŎŀǳǎŀΣ 
ƻ ōƛŜƴ ǎƻƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŀŘƻǎ ƻ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘƻǎΦ 
 
tŀǊŀ ¦D¢Σ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŘŜǎǇǊŜŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǘǳŘŜǎ 
Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜ 5ŜƭŜƎŀŘƻǎ ŘŜ 
tǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻπ
Ǌŀǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ. 

 

 

¦D¢ tw9{9b¢! twht¦9{¢! 59 a9Whw!w 
[! D9{¢Ljb 59 [!{ .h[{!{ 59 9at[9hΦ 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝǎǘł ƻǊƛƎƛƴŀƴŘƻ ǉǳŜ 
ƳǳŎƘŀǎ ōƻƭǎŀǎ ƻ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǎŜ ŜǎǘŞƴ ŀƎƻǘŀƴŘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǾŜ ƻōƭƛƎŀŘŀ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ƻǘǊŀǎ ōƻƭǎŀǎΣ ǉǳŜ ƴƻǊƳŀƭπ
ƳŜƴǘŜ Ŝǎǘłƴ ƎŜǎǝƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎΣ ƻ ōƛŜƴ ǝŜƴŜ 
ǉǳŜ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ōƻƭǎŀ ƴǳŜǾŀΦ 
 
!ŘŜƳłǎΣ ŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ōƻƭǎŀǎ ǎŜ ŀƷŀŘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ 
ŀōǎƻƭǳǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜǎǝƻƴŀƴΦ !ǎƝΣ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘŜǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ Ƴłǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ǳƴŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ǘŜƭŜŦƽπ
ƴƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŜ ŀƴǳƴŎƛŀƴ Ŝƭ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘłƴΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 
ƘŀŎŜǊ ƴƛƴƎǳƴŀ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ƴƛ ƭƭŜǾŀǊ ƴƛƴƎǵƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀ ƛƴŘŜŦŜƴǎƛƽƴΣ ǇǳŜǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƻǎǇŜŎƘŀƴ ŘŜ ŜǊǊƻǊŜǎ Ŝƴ 
ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǝŜƴŜƴ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊƭƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ¦D¢ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ 
ƻōƭƛƎŀŘŀΣ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀƴǘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ƴƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀǎ ōƻƭǎŀǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǝǾŀΦ 
 
5ŜǎŘŜ Ŝƭ łƴƛƳƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƻ ȅ ƴŜƎƻŎƛŀŘƻǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ¦D¢ 
Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ aŜǎŀ tŀǊƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ол ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ  ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ 
ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ Ŏǳȅƻǎ ŜƧŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀ ǳƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ōƻƭǎŀǎ όǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ǊŜŎƻƧŀƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ Řŀǘƻǎ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜŀƴ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻύ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎπ
ǝƽƴ όƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǿŜōύΦ 
 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜƭ !ǳŘƛǘƻǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
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¦D¢ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ƭŀ aŜǎŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜǘƻƳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ȅ 
ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ ǎǳ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀ ŎǳŀǊǘŀΦ 
 
tŀǊŀ ¦D¢Σ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇŀǊŀƭƛȊŀŘƻ ǘǊŀǎ ƘŀōŜǊǎŜ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ȅŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллтΣ Ƙŀ ǾǳŜƭǘƻ ŀ ǎƛǘǳŀǊǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŀōƻǊŀƭΣ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎƻǊπ
ǘŜǎ Ŝƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǾŜƴƛƳƻǎ ǎǳŦǊƛŜƴŘƻΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǘƻǇŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ ƧǳōƛƭŀŎƛƽƴ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ƭŀ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ wŜŦƻǊƳŀ [ŀōƻǊŀƭΦ {Ŝ  ƭŜ Ƙŀ ǊŜŎƻǊŘŀŘƻ ŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ƻŦǊŜŎƛŘƻ ƭŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ 9ǎǘŀǘǳǘŀǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ ȅ 
ǎŜ ǾŜƴƝŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǇŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜ ƭŀ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ȅ 
ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƘŀōƝŀ ǇŀǊŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀ ǊŜǘƻƳŀŘƻΦ 
 
[ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǊƛƳŜπ
Ǌƻ ǎŜ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ ǉǳŜ 
ƳŀǊŎŀ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ȅ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΦ ¸ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǎǘŀǘǳǘŀǊƛƻ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǎǳ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ 
 
¦D¢ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊǘŜ ƭƻǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƛ Ŝƴ 
нллт ǎƝ ŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ Ŝƴ нлмп ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǘŀƳōƛŞƴΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 
ŀŘŜƳłǎ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ tƻǊ 
ŜǎŜ ƳƻǝǾƻΣ ǎŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ŘŜŦŜƴŘƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻ 
ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎΣ ȅ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ǎǳǇƻƴŜ ǇŀǊŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǳƴŀ 
ƳŜƧƻǊ ǊŜƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŦǳƴŎƛƻπ
ƴŜǎ ŜǎǘŀƴŘƻ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΦ ¸ ǘŀƳōƛŞƴΣ 
ǎǳǇƻƴŜ ǘǊŀǘŀǊ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŀ ǘƻŘƻ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŜƴ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 
 
¢ŀƳōƛŞƴ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŘƛǎŎǳǝǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ aŜǎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ 
ƘŀƎŀ ǳƴŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀ ȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƛƴƻ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜŘŜǊ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ǎƛƴ ǎǳŜƭŘƻΣ ǎƻōǊŜ 
ǘƻŘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƻŎǳǇŀ ǳƴŀ ǾŀŎŀƴǘŜΣ ǇǳŜǎ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴπ
ǘǊŀƳƻǎ ŀƴǘŜ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ŀŘŜƳłǎΣ ƴƻ 
ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ŎƻǎǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘ 
ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻ ȅ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ƳƻǝǾŀƴ 
Ŝƭ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƛƴƻΣ ŀŎŀōŀ ŀŎŜǇǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎƝ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŎŜπ
ŘŜǊΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƻƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƻŎǳǇŜ ǳƴ ǇǳŜǎǘƻ Ŏƻƴ 
ŎŀǊƎƻ ŀ ǾŀŎŀƴǘŜΣ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ȅ ǇƻǊ ǳƴ 
ŎƻǊǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 
 
tŀǊŀ ¦D¢ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ Ƴŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇƻŎŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻπ
Ǌƛŀǎ ŘŜ ƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ ƳƻǝǾŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƛƴƻ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴπ
Ǝŀ ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ǎǘƻΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻ ǎǳǇƻƴŜ 
ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŘƛŬŎǳƭǘŜ ǎǳǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǎǳ ǇƭŀȊŀ ŜǎǘŀōƭŜ 
ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǎǘƻ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ǊŜπ
ŎƻƴƻŎŜǊƭŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬƧƻΦ 
 
hǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊƻƴ ŦǳŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ 
ŜƳǇƭŜƻΣ ŀƭ ǘŜƴŜǊ ŀƴǳƭŀŘŀǎ ƭŀǎ ƭƭŀƳŀŘŀǎ ŜƴǘǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘŜƭŞπ
Ŧƻƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎΣ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ фΥлл ŀ млΥолƘΦ 
 
5ŜǎŘŜ ƭŀ ǎǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜ  ƧǳǎǝŬŎŀ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻ ŀǊƎǳƳŜƴπ
ǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Řŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǳŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ǎŜ 
ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴ ǘǊŜǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ό!ƭŎŀƭłΣ омΣ DǊŀƴ ±Ɲŀ ȅ tǊƛƴŎŜǎŀΣ рύ 
ȅ ǉǳŜ ŀƭ ǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ ŜǎŜ ƘƻǊŀǊƛƻ ƳŀȅƻǊ ŀƅǳŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎŜ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǉǳƛŜπ
ƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŎƻƭŀΦ 
 
5ŜǎŘŜ ¦D¢ ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ǉǳŜ ǎƛ Ƙŀȅ Ŏƻƭŀǎ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ 
ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŀǎƝ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŎǊƛǝŎŀŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛπ
ƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ȅ Ŏǳȅƻ ǵƴƛŎƻ ƭƻƎǊƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝǎ 
Ŝƭ ǊŜƎǊŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻƭŀǎ ȅ ŘŜƭ άǾǳŜƭǾŀ ǳǎǘŜŘ ƳŀƷŀƴŀέΦ 
!ƷŀŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǇŞǎƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 
 
IŜƳƻǎ ŘŜƧŀŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ aŜǎŀ ŘŜ CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŎƻƴƻŎŜŘƻǊŀΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǎǳȅŀ ǎŜǊł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀǊ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 
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[ŀ aŜǎŀ Ŝƴ 5ŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƴƛŘŀŘ tǳōƭƛŎŀΣ a95{!tΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ 
ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƭŀ C{t-¦D¢ aŀŘǊƛŘΣ ŎƻƴǾƻŎƽ Ŝƭ 

ŘƻƳƛƴƎƻ мф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ƭŀ ǾƛƎŞǎƛƳŀ ŎǳŀǊǘŀ ƳŀǊŜŀ ōƭŀƴŎŀΦ 5ŜǎŘŜ ¦D¢ 
ƘŜƳƻǎ ŀǇƻǎǘŀŘƻ ǇƻǊ  Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀǊŜŀ ǇǳŜǎ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ ŀŎƻƴπ
ǘŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŞōƻƭŀΣ ǇǳǎƛŜǊƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǊŜŀ ōƭŀƴŎŀΥ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎŀƴƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀ ŀǘǊłǎ 
ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀōŀ Ŝƭ 
ŘŜǎƳŀƴǘŜƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀǊƭƻǎ LLLΦ IŜƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ ƭŀ ŘŜǎƎǊŀπ
ŎƛŀŘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ǇƻǊ 
Ŝǎƻ ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ ŜȄƛƎƛŜƴŘƻ ǎǳ ǊŜǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ ŜȄƛƎƛƳƻǎ ƭŀ 
ǾǳŜƭǘŀ ŀǘǊłǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎƳŀƴǘŜƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ ¸ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŎƻƳƻ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ 
ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛπ
ŘŀŘ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŎƻƴǘŀƎƛƻ ŘŜƭ ±ƛǊǳǎ ;ōƻƭŀΦ 
 
5ŜǎŘŜ ¦D¢ ŦŜƭƛŎƛǘŀƳƻǎ ŀ ¢ŜǊŜǎŀ wƻƳŜǊƻ ǇƻǊ ǎǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ 
ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ 
ŎƻƳƻ ŜǎǘŜ ƴƻ ǎŜ ǾǳŜƭǾŀƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊΣ ǉǳŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇƻƴƎŀ ƭŀǎ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƭ 
ƳłȄƛƳƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻπ
ǊŀǎΣ ȅ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 
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