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ά{9w±L/Lh{ t¨.[L/h{Σ D!w!b¢N! 59 59w9/Ih{έ 
уȏ /ƻƴƎǊŜǎƻ C{t-¦D¢ aŀŘǊƛŘ 

 ¢ƛŜƳǇƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴΣ ȅ ǇŀǊŀ ƳŀǊŎŀǊ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ 

.ŀƧƻ ŜǎǘŜ ƭŜƳŀΣ ƭƻǎ ŘƝŀǎ рΣ с ȅ т ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ƭŀ C{t-¦D¢ ŘŜ aŀπ
ŘǊƛŘ ŎŜƭŜōǊƽ ǎǳ уȏ /ƻƴƎǊŜǎƻΦ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎΣ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ плл ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ȅ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎΣ Ŝƴ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ орΦллл ŀŬƭƛŀŘƻǎ ȅ ŀŬƭƛŀŘŀǎ ǎŜ ǊŜǳƴƛŜǊƻƴ ǇŀǊŀ 
ŘŜōŀǝǊ ȅ ŀǇǊƻōŀǊ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀǊłƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ C{t-
¦D¢ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀΦ  
 
LƴŀǳƎǳǊƽ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ Wǳƭƛłƴ wƻƭƭƽƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ 
ŀƭǳŘƛŜƴŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ  ƭŜƳŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ /ƻƴƎǊŜǎƻ ά{ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ 
ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎέΣ ŎƻōǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎǳ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎπ
Ƴƻ ȅ ŀƴǳƴŎƛŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƅŜπ
ȄƛƽƴΣ ȅ ǇŀǊŀ ƳŀǊŎŀǊ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ 
 
¦ƴŀ ǾŜȊ ŜƭŜƎƛŘŀ ƭŀ aŜǎŀ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻΣ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜǊƻƴ ǾŀǊƛƻǎ ƛƴǾƛǘŀπ
Řƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ ¢ƻƳŀǎ DƽƳŜȊΣ {ȏ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ t{a 
ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ /ƻƴŎƭǳȅƽ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ ƭŀ C{t-¦D¢ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ {ŀƴǝŀƎƻ ¢ŀƳŀƳŜΣ ǉǳƛŜƴ ƘƛȊƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŀ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŎǊƛǎƛǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǇƻǊ ǊŜŎƻǊǘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǳƴ ŦǊŜƴƻ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ  
Ŝƴ ƭŀ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ȅ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜǎŜƳōƻŎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴƅƛŎǝǾƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ  
 

ȅ ƭŀōƻǊŀƭ ǊŜƅŜƧŀŘŀ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ƘǳŜƭƎŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ǳƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ȅ 
Ŏƻƴǝƴǳƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΦ  
 
tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜȄǇǳǎƻ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ  /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀΣ 
ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǊŜǇŀǎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ {ŜŎǘƻǊΣ ŘŜ ƭŀǎ {ŜŎŎƛƻƴŜǎ {ƛƴŘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŘŜ 
ƭƻǎ {ƛƴŘƛŎŀǘƻǎ /ƻƳŀǊŎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ǊŜŎƻǊǘŜǎ ȅ 
ŀǘŀǉǳŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ ȅ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ 
Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǊŀ Ŝƴ 
ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ CƛƴŀƭƛȊŀŘŀ Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǎŜ Ǉŀǎƽ ŀ ǾƻǘŀǊ 
ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ jǊƎŀƴƻǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΥ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ wŜƎƛƻƴŀƭΣ 
/ƻƳƛǘŞ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŀǇǊƻōłƴŘƻǎŜ 
ǇƻǊ ǳƴ фоΣнр ҈ ŘŜ ƭƻǎ Ǿƻǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ȅ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎΦ 
 
9ƴ ŜǎǘŜ уȏ /ƻƴƎǊŜǎƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ŘƛǾƛŘƛŘƻ 
Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǎƛƴŘƛŎŀƭ ȅ Ŝƭ ǉǳƛƴǘƻ 
ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀƴŘƻ 
Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǳƴǘƻΣ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŜƳŀƴŀŘŀ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƴǳŜǾƻ ǎŜŎǘƻǊ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ aǳƧŜǊ Ŝ LƎǳŀƭŘŀŘΦ 
 
tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŜƭƛƎƛƽ Ŏƻƴ ǳƴ флΣоп ҈ ŘŜ ƭƻǎ ǾƻǘƻǎΣ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 
9ƧŜŎǳǝǾŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ п ŀƷƻǎΣ ŜƴŎŀōŜȊŀŘŀ ǇƻǊ {ŀƴπ
ǝŀƎƻ ¢ŀƳŀƳŜΦ 
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h.W9¢L±h{  t!w! [! !//Ljb {Lb5L/![ 9b 9[ 
twj·Lah t9wLh5hΦ 

-5ŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ 
ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ  ȅ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ  

-aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΣ 
ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ƴŜƎƻŎƛŀǊ ƭŀǎ 
Ǉƭŀƴǝƭƭŀǎ ǝǇƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŘƻǘŀǊ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀ ŎƛǳŘŀŘŀπ
ƴŀ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ  

-!ǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎΦ     

-5ŜŦŜƴǎŀ ŀŎǝǾŀ ȅ ōŜƭƛƎŜǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŜƎƻπ
ŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŜȄǇǊƻǇƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ 
ǊŜŦƻǊƳŀǎΦ 

-5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀǘǳǘƻ .łǎƛπ
Ŏƻ ŘŜƭ 9ƳǇƭŜŀŘƻ tǵōƭƛŎƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŏƻπ
Ƴƻ Ŝƴ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ȅ 
ǎǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ  ŀ ƭŀǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ [ƻŎŀƭŜǎΦ   

-tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƛƴŘƛŎŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 
tǵōƭƛŎŀǎΦ 

-tƭŜƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 
ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŜƳǇƭŜƻ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ  

-wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ŀŘǉǳƛǎƛǝǾƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǊŜǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊŘƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 
ŀƷƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎƻǊπ
ǘŜǎΦ  

-LƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀ  

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

-[ŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŎƻƳƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ ǇǊƻŦŜπ
ǎƛƻƴŀƭΦ  

-aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇƭŜƴƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ŘŜ ƭŀ 
ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ  

-wŜŎǳǇŜǊŀǊΣ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ȅ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ȅ ŀŎǳŜǊŘƻǎ 
ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ ǊŜǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΦ  

-tƻǘŜƴŎƛŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴπ
Ŏƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻπ
ƴŀǊƛƻǎ ȅ ŜǎǘŀǘǳǘŀǊƛƻǎΦ  

-CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƛƴŘƛŎŀƭ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ȅ ŀŬƭƛŀπ
ŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ 
ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ȅ 
ƭŀ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ    

-tƻǘŜƴŎƛŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǊŜƛǾƛƴŘƛπ
ŎŀǝǾŀ ȅ ƭŀǎ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǎƛƴŘƛŎŀƭΦ CƛƧŀǊ ƭƻǎ Ŏŀǳπ
ŎŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŀ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ŘŜŬŜƴŘŜ Ŝƭ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻΦ  

-/ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ȅ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ 
ǎƛƴŘƛŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎΣ Ŏƻƴ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǎŜŎǘƻπ
ǊŜǎ ȅ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ    

 

 

  

5ŜƭŜƎŀŘƻǎ ȅ ŘŜƭŜƎŀŘŀǎ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ 

{9/w9¢!wLh D9b9w![ 
{ŀƴǝŀƎƻ ¢ŀƳŀƳŜ DƻƴȊłƭŜȊ 
 
{ȏ 59 hwD!bL½!/Ljb  
Wǳƭƛłƴ wƻƭƭƽƴ CŜǊƛƎŀƭ 
 
{ȏ 59 !5aLbL{¢w!/Ljb ¸ CLb!b½!{ 
aŀŎŀǊƛƻ 9ǎǘŜōŀƴ {ŜǊǊŀƴƻ 
 
{Ȏ 59 th[L¢L/! {Lb5L/![ ¸ /ha¦bL/!/Ljb 
wƻǎŀ aȎ wƻōƭŜŘŀƴƻ DƽƳŜȊ 
 
{Ȏ Chwa!/LjbΣ {![¦5 [!.hw![ ¸ a95Lh  
!a.L9b¢9 
/łƴŘƛŘŀ DŀƭƭŜƎƻ /ŀǎŀǎ  
 
{Ȏ {9/¢hw 59 !5aLbL{¢w!/Ljb D9b9w![  
59[ 9{¢!5h 
DƭƻǊƛŀ 5ŜƭƎŀŘƻ {ƛƳŀƴŎŀǎ 
 
{ȏ {9/¢hw 59 {![¦5 ¸ {9w±L/Lh{  
{h/Lh-{!bL¢!wLh{ 
LƎƴŀŎƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ /ƻƭŀǳ 
 
{ȏ {9/¢hw 59 !5aLbL{¢w!/Ljb [h/![  
LƎƴŀŎƛƻ IŜǊǊŜǊƻ !ƭŎŀƭŘŜ 
 
{ȏ {9/¢hw 59 {9w±L/Lh{ ! [! /ha¦bL5!5 
aƻƛǎŞǎ ¢ƻǊǊŜǎ !ǊŀƴŘŀ  
 
{Ȏ {9/¢hw 59 !5aLbL{¢w!/Ljb !¦¢hbjaL/! 
 [ŀǳǊŀ aǳƷƻȊ LōłƷŜȊ 
 
{ȏ {9/¢hw th{¢![ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀǊǊƛƻǎ ¢ŀƳŀƳŜ 
 
{Ȏ {9/¢hw 59t9b59b/L!Σ Lb¢9w±9b/Ljb  
{h/L![Σ a¦W9wΣ 9  LD¦![5!5 
aŀǊƎŀǊƛǘŀ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊ DǳƛƧŀǊǊƻ 
 

 b¦9±! /haL{Ljb 9W9/¦¢L±! 
w9DLhb![ C{t ¦D¢  

a!5wL5 

/hbDw9{h{ /ha!w/![9{ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ уȏ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ C{t-¦D¢ ŘŜ 

aŀŘǊƛŘΣ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎ Ŏƻπ

ƳŀǊŎŀƭŜǎ ŜƭƛƎƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŜƧŜŎǳǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎΦ 
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HUELGA EN EL SERVICIO DE LIMPIEZA VIARIA DE MADRID 

 

9ƭ ŎǳŀǘǊƻ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ƭŀ ǇŀǘǊƻƴŀƭ !ǎŜƭƛǇ  
ŀƴǳƴŎƛƽ ǉǳŜΣ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŀǊƛŀǎ 
ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǾƛŀǊƛŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ 
ƛōŀƴ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ό9w9ύ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇŜŘƛǊ ŀ мΦплл 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜ сΦллл ǉǳŜ ǘǊŀπ
ōŀƧŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƛŀǎΦ 5ƛŎƘŀǎ ŜƳǇǊŜπ
ǎŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀǎ ǉǳŜ 
ƎŀƴŀǊƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴπ
ǘƻ ǳǊōŀƴƻ ǉǳŜ ŜƴǘǊƽ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ м ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
ǇŀǎŀŘƻΦ  
 
{ŜƎǵƴ ¦D¢Σ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀǊƻƴ ƭƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŀπ
ŘǊƛŘ Ϧƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ 
ǇƻǊ ŀǘŀǉǳŜǎ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŎƻƳƻ ŘŜǎǇƛŘƻǎ ŎŀƳǳƅŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ƴƻ ǎǳōǊƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ орл ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ƻ Ŝƭ 
ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ŘŜƭ 
/ƻƴǾŜƴƛƻ /ƻƭŜŎǝǾƻϦΦ 
 
Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ ŘŜƭ wƝƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ¦D¢ Ŝƴ 
Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀōŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǘǊƻƴŀƭ ƴƻ ƭŜǎ 
ƘŀōƝŀ ŘŜǎƎƭƻǎŀŘƻ ŎƽƳƻ ŀŦŜŎǘŀǊƝŀƴ ƭƻǎ ŘŜǎǇƛπ
Řƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 9ƴ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ƴŜƎƻŎƛŀǊ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ /ƻƭŜŎǝǾƻ ǎŜ ƭŜǎ ƘŀōƝŀ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀπ
ƧŀŘƻǊŜǎ ōŀƧŀŘŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭŘƻ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ пл҈ ȅ 
ƻǘǊŀǎ ƳŜǊƳŀǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ŀƭƎƻ 
ϦƛƴŀǎǳƳƛōƭŜϦ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ ȅ ǊŜŎƻǊŘŀōŀ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻōƭƛƎŀōŀ ŀ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ǎǳōǊƻƎŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ 
ǇŜǊƻ ƴƻ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ 
ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŀǊƛŀǎ 
Ƙŀƴ ƛŘƻ ŘŜǎǇƛŘƛŜƴŘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ϦŘŜ нл Ŝƴ 
нлϦ ŀƭŜƎŀƴŘƻ ōŀƧƻ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ Ϧ[ǳŜƎƻ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ƭŀ ƛƳǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŘŜǎǇƛŘƻΣ 
ǇŀƎŀƴ ȅ ȅŀϦΦ 
 

9ƭ мт ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊƻƴ 
ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ 
ŀƴǳƴŎƛŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘƝŀƴ ŘŜǎǇŜπ
ŘƛǊ ŀ ммпп ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ƭƻǎ мΦплл 
ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜǎŜ Ƴƛǎπ
Ƴƻ ŘƝŀ ¦D¢ ȅ /D¢ ŎƻƴǾƻŎŀǊƻƴ  ƘǳŜƭƎŀ ƛƴŘŜπ
ŬƴƛŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ну ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ȅ ǉǳŜ Ŝƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƴƻ ǎŜŎǳƴŘƽ // hhΦ  
 
{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘǊŀǎ ǾŀǊƛŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ŀǳƴŀǊ ǇƻǎǘǳǊŀǎΣ ǇƻǊ Ŭƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ 
¦D¢Σ /D¢ ȅ //hh ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ  
ŬƧŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ  р ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ƘǳŜƭƎŀ ƛƴŘŜŬƴƛŘŀ  
 
!ŘŜƳłǎ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻπ
Ǌŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǾƛŀǊƛŀ ȅ ƧŀǊŘƛπ
ƴŜǊƝŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ 
нс ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ tŀƭŀŎƛƻ ŘŜ /ƛōŜƭŜǎΣ 
ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜ wŜπ
ƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŘŜ 
Ƴłǎ ŘŜƭ пл҈ ȅ ƭŀ ƳŜǊƳŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ 
 
{ŜƎǵƴ aƻƛǎŞǎ ¢ƻǊǊŜǎΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ C{t-¦D¢ ŘŜ  aŀŘǊƛŘΣ ƭŀ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŀƴƎǊƝŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ ŘŜ !ƴŀ .ƻǘŜƭƭŀΣ ǉǳƛŜƴ ǇŜǊƳƛǘŜ 
Ŝǎǘŀ ǊŜōŀƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻ 
ƭƻǎ ŎłƴƻƴŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ 
ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ м ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘƝŀ ŀƘƻǊǊŀǊ ǳƴ мл҈ Ŝƴ Ŝƭ 
ƎŀǎǘƻΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǊŜōŀƧŀǊƻƴ ŀǵƴ 
Ƴłǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀŘƧǳπ
ŘƛŎŀŎƛƽƴΦ 
 
tŜǊƻ ƭŀ ōŀƧŀŘŀ ŘŜ ǎǳŜƭŘƻǎ ȅ ƭƻǎ Ƴłǎ ŘŜ Ƴƛƭ 
ŘŜǎǇƛŘƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ƭƻǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ ǘƻƳŀǊŀƴ Ŝǎǘŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴΣ ǇǳŜǎ  
ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ 

ƧƻǊƴŀŘŀ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ ор ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ŀ 
плΤ ŬƧŀǊ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ǎłōŀŘƻΣ ŀŎŀōŀƴŘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ Ǉƭŀƴǝƭƭŀ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ȅ ŦŜǎǝǾƻǎ ȅ 
ϦƻǘǊƻ Ƴƻƴǘƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǉǳŜ 
ǎǳǇƻƴŜƴ ǳƴŀ ƳŜǊƳŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 
 
9ƭ п ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŀǊƻƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǇŀǊŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ǎǳ ŘŜǎŎƻƴǘŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ƧŀǊŘƛƴŜǊƝŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ŀŎǳŘƛŜǊƻƴΣ ŀŘŜπ
Ƴłǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎΣ ŎƛŜƴπ
ǘƻǎ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǉǳŜ ǉǳƛǎƛŜǊƻƴ ŀǇƻȅŀǊ ŀ 
ŜǎǘŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ ¸ Ŝƭ ŘƝŀ р ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ Řƛƻ 
ŎƻƳƛŜƴȊƻ ƭŀ ƘǳŜƭƎŀ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
мо ŘƝŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ƳŀǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀǎ 
Ǉƭŀƴǝƭƭŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ Ƴŀπ
ŘǊǳƎŀŘŀ ŘŜƭ мт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ƭƻǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ 
ŬǊƳŀǊƻƴ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŭƴ ŀ ƭŀ ƘǳŜƭπ
ƎŀΣ ŀŎƻǊŘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŎƻƳǇŀƷƝŀǎ ŀŘƧǳŘƛπ
ŎŀǘŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƭŀ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 
ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ό9w9ύ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀōŀ ŀ 
мΦмоп ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ 
 
9ƴ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎǳŜǎǝƻπ
ƴŜǎΣ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ǳƴ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 
¢ŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ ό9w¢9ύ ŘŜ пр ŘƝŀǎ ŀƭ ŀƷƻ 
Ƙŀǎǘŀ нлмтΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ōŀƧŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ну ȅ нф ŘƝŀǎ ǇƻǊ ŀƷƻ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻΣ ȅ ŜȄŎŜŘŜƴŎƛŀǎ ŀ р ȅ мл ŀƷƻǎ Ŏƻƴ 
ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ 
ŘŜƭ рл҈ ȅ ŘŜƭ тр҈ ŘŜƭ ǎŀƭŀǊƛƻ ōǊǳǘƻΣ ȅ Ŝƴ ƧŀǊπ
ŘƛƴŜǊƝŀΣ ƅŜȄƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ 
ǎŜ ŎƻƎƝŀƴ ƭƻǎ ом ŘƝŀǎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻ ȅ ŀƘƻǊŀ ǎŜǊłƴ 
нм ŘƝŀǎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻ ȅ мл ŘƝŀǎ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻΦ 
 
[ƻǎ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ Ƙŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ ŜǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ǘǊŀǎ ǳƴŀ ƭŀǊƎŀ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ  ŘŜǎŘŜ 
ƭŀǎ ммΦлл ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴƻŎƘŜ 
ŘŜƭ ǎłōŀŘƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ƴƻǎπ
ǘǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀƳōŀǎ ǇŀǊǘŜǎΦ 
 
9ƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ [ƛƳǇƛŜȊŀ ±ƛŀǊƛŀ ŘŜ ¦D¢Σ 
Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ ŘŜƭ wƝƻΣ ǉǳƛǎƻ ƳƻǎǘǊŀǊ ǎǳ ŀƎǊŀŘŜπ
ŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ 
ŘŜŎƭŀǊŀƴŘƻΥ ά[ƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀπ
ƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƛƳǇƛŜȊŀ tǵōƭƛŎŀ ±ƛŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 
/ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŀƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ƳŀŘǊƛƭŜƷƻǎ ǎǳ ŀǇƻȅƻ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ мо ŘƝŀǎ ǉǳŜ Ƙŀ ŘǳǊŀŘƻ ƭŀ 
IǳŜƭƎŀ ŘŜ [ƛƳǇƛŜȊŀ Ŝƴ ƭŀ /ƛǳŘŀŘΦέΣ ƛƴǎƛǎǝŜƴŘƻ 
Ŝƴ ǉǳŜ Ϧ{Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ŜǾƛǘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎǇƛŘƻǎ ȅ ƭŀǎ 
ǊŜōŀƧŀǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎϦΦ 
 
5ŜǎŘŜ ¦D¢Σ C{t ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŦŜƭƛŎƛǘŀƳƻǎ ŘŜ 
ƴǳŜǾƻ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ǇƻǊ ǎǳ 
ŀǇƻȅƻ ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ŜǎǇŜπ
ǊŀƴȊŀ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ǉŀǎŀƴ ǇƻǊ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛŬπ
ŎǳƭǘŀŘΦ 
 
DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ [ǳŎƘŀ ȅ ¦ƴƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ CǳŜǊπ
Ȋŀ ȅ 5ƛƎƴƛŘŀŘ ƘŜƳƻǎ ǎƛŘƻ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ 
ŜǎǘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻΦ 


